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GRAPHIGQUE 5.1
Evolution des emplois des secteurs primaire, secondaire et tertiaire
au Canada, 1911-1998
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Source: Statistigue Canada. Stfatistigues historigues du Canada, catalogue no 11516F; La
population active, catalogue no 11-001; L'obsenvatsur économique canadien.
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TABLEAU 5.1
Part relative de I'emploi et de la production des secteurs primaire, secondaire et
tertiaire dans I'économie du Québec, 1911-1998

- _I'-‘ri_n_'mlre Secondaire Tal_’tinira
Anneée Emploi FIB Emploi FiB Emploi FIB
(%) (%) (%)
1811 M6 — 321 — 333 —
1921 e X 3 — 28,6 — 38,7 -
183 26,8 —_ 297 — 434 —
1941 26,5 — 5.0 — 38.4 —
1951 18,0 — 386 — 41,5 —
1861 11,4 6,4 345 aro 51,1 56,6
1971 56 45 30,6 a6 56,2 63,9
1381 4.8 48 26,3 29,2 68,9 65,9
Te88 4.4 3.8 246 282 71,0 68,0
=) 4.4 3.2 238 27,6 72,2 69,3
" 3.7 2.7 220 28,0 74,2 69,3

=54 3,0 32 232 28,5 738 68,4

Sowrce: Calculé d'aprés Statistique Canada, Statistiques historiques du Canada, catalogue
no 11516F pour les données de 1911 & 1988. Pour les données de 1989 a4 1999
Comptes économiques des revenus et des dépenses du Québec (pour le PIB) et
recensement (pour l'emploi).
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TABLEAU 5.2
Répartition de I'emploi par grand secteur d'activité économique,
Québec et Ontario, 1961-1999

Québec EEEHI:
Année B Primaire  Secondaire N Tertiaire Frim_airg Secondaire Tertiaire
1861 11,5 384 501 8.8 36,9 54,3
197 6.2 3.7 62,0 6,1 3a3s 62,7
1581 48 263 689 4.9 30,0 65,4
1987 4,0 24,7 713 39 27.9 68,3
1991 42 24,5 71,4 35 265 701
-] 38 26,8 69,4 28 278 69,4
19599 3.0 23,2 73,8 27 239 734

Source : Stafistigue Canada. La population active, catalogue no 71-001.
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La construction : une industrie particuliére
Linstabilité

« Lune des principales caractéristiques de l'industrie de la construction est
linstabilité de son activité, qu'elle soit mesurée en termes de production,
d'emplois ou d'heures travaillées. Linstabilité de 'emploi et des travaux,
gu'elle soit cyclique, saisonniére ou intermittente se traduit entre autres par
une hausse des colts de construction (due & une trop forte concentration de
I'activité en un faible laps de temps), par la nécessité de disposer d'une main-
d'ceuvre beaucoup plus considérable qu'elle n'en réclamerait si son activité
était étalée assez uniformément dans le temps, par des difficultés au niveau
des relations du travail (causées en grande partie par des relations peu
soutenues entre employeurs et employés), par des rapports de force variables
selon la conjoncture et surtout par une insécurité économigue pour les
travailleurs de la construction.

« Elle se traduit également pour sa main-d'ceuvre :
par un phénoméne de chémage cyclique. saisonnier et intermittent d'une
ampleur que I'on ne rencontre que dans trés peu d'autres secteurs de
I'économie; l'insécurité dconomique découlant de ce phénoméne se manifeste
par des revenus annuels faibles et instables pour une partie importante des
salariés de la construction’.

« Cet important élément que constitue linsécurité d'emploi des travailleurs,
élément qui a des incidences tant économiques, psychologiques que
sociales, imprégne les comportements patronaux et syndicaux, particulie-
rement au niveau des relations du travail.

« Lindustrie de la construction est donc trés particuliére. Cette forme de parti-
cularisme n'est pas unique au Québec. Cette industrie posséde les mémes
grandes caractéristiques de fonctionnement partout en Amérique du Nord. La
ol le Québec est différent, c'ast au plan des relations du travail, ol depuis

1934 avec le régime de décret de convention collective, et depuis 1968 avec
le nouveau régime, il constitue une exception a 'approche généralement
adoptée en ce domaine dans le reste de I'Amérique du Nord.

« En résumé, dispersion géographique, instabilité cyclique, saisonniére et
intermittente, diversité des projets de construction, multitude de métiers et
d'occupations, grand nombre de petites entreprises, identification du travail-
leur & son métier et & son syndicat, roulement et mobilité de la main-d'ceuvre,
intermittence des emplois, insécurité et instabilité d’emploi, importance des
coutumes et pratiques reliées au type de syndicalisme constituent tous, a
divers degrés, des facteurs distinctifs de la construction par rapport aux
autres industries. »

Sectionnement, spécialisation, précarité, mobilité, instabilité et insécurité sont
des caractéristiques propres & cette industrie tant chez les travailleurs que chez
les entrepreneurs. On n'a pas & étre surpris si, dans I'aménagement des
relations du travail, des conflits éclatent non seulement entre les travailleurs et
les employeurs, mais encore chez les travailleurs enire eux’.

1. Office de la construction du Québec, La stabilisation de la construction au Québec, op. cit.,
p. 148.

2. Dion, G. (1968). « Les conflits de juridictions », Les relafions du travail dans I'industrie de la

construction, H.C. Golenberg et J. Crispo (éditeurs), Ottawa, A.C.C., p. 383.

Rapport de la commission sur la stabilisation du revenu et de 'emploi des travailleurs de I'industrie
de la construction (rapport Sexton-Picard), Québec, Les Publications du Québec, juin 1980,
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