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Nouveaux défis pour la région de Montréal

Sur le plan démographigue, nous avons vu qu'une proportion non négligeable
de la population de la région s'est déplacée vers les banlieues, mais que
Montréal constitue toujours le coeur économigue du Québec. Lurbanisation
s'est étendue en périphérie, ce qui exige des investissements importants.
Dans le contexte financier actuel, ol le gouvernement du Québec a imposé
des restrictions importantes a ses salariés comme a ses contribuables pour
tenter de réduire le déficit de I'Etat, plusieurs se demandent s'il est normal
que les contribuables de la ville de Montréal continuent d’assumer seuls les
frais d'une grande métropole qui profite & 'ensemble de la région et qui agit
comme locomotive de I'ensemble du Québec. Au fil des ans, nombre d'études
et d’'organismes ont fait état du fait que le fardeau fiscal de la ville devrait étre
partagé plus équitablement avec son aire d'influence. C’est 1a un débat
difficile, mais important du point de vue économique; en effet, si I'on veut
continuer d’assumer des colts élevés pour I'implantation de nouvelles
infrastructures en banlieue, et que I'on réduit I'efficience de celles qui existent
déja, il faut trouver de nouvelles sources de financement.
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Résumé

La population de la région métropolitaine a connu une forte augmen-
tation au cours des derniéres décennies. A l'intérieur de la région, la part relative
de la ville de Montréal et de la CUM a cependant décru a la faveur des banlieues
de la Rive-Nord et de la Rive-Sud. Les personnes sans emploi et a bas revenus
tendent & se concentrer dans la ville de Montréal, particuliérement dans certains
quartiers durement touchés par les restructurations économiques des années 70
et 80. Les personnes dont les revenus sont trés élevés et qui sont les plus scola-
risées tendent aussi a se concentrer sur I'ile de Montréal. Il y a donc concentra-
tion des situations extrémes dans la ville de Montréal.

On a assisté pendant les années 70 et 80 a de nombreuses pertes
d’emplois dans les industries manufacturiéres a faible valeur ajoutée, princi-
palement dans la CUM, et a des gains d’emplois dans les industries a plus forte
valeur ajoutée, principalement dans la couronne suburbaine. Dans les années 90
et 2000, de nouveaux secteurs ont fait leur apparition et commencent a contri-
buer a la restructuration économique de la ville : biopharmaceutique, multimé-
dia, technologies de I'information. La structure de l'activité manufacturiére dans
la ville de Montréal et dans I'ensemble de la région s’est donc modernisée, et elle
est moins concentrée qu’autrefois dans les « secteurs mous »; ceci s'est toutefois
effectué au prix de la perte de plusieurs milliers d’emplois et d'un déplacement
d’une partie de I"activité manufacturiére vers les banlieues.

Contrairement a ce qui se passe dans le secteur manufacturier, il n'y a
pas eu dans le secteur tertiaire de déplacement des emplois et de restructuration
du secteur, mais plutdét une création d’emplois plus rapide dans la couronne
suburbaine, ce qui a eu pour effet d’amoindrir la part relative de la CUM dans
l'emploi tertiaire régional. C'est cependant encore dans I'ile que se concentrent la
plupart des emplois de services de la région métropolitaine.

De nombreuses études ont été effectuées pour tenter de définir les
problémes de I'économie montréalaise et proposer des solutions. La plupart de
ces études et rapports sont restés sur des tablettes jusqu’au projet de loi sur la
réorganisation municipale et territoriale qui, malgré l'opposition qu'il a suscitée,
a tout de méme été adopté et s'est traduit par les fusions des villes autour de
Montréal et de Québec notamment. Au cours de la derniére décennie, les acteurs
du monde des affaires et ceux du secteur communautaire se sont activés pour
tenter de redonner a Montréal une plus grande place sur la scéne économique et
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pour tenter de créer des emplois et un certain dynamisme socio-économique; de
fait, le début du XXI* siécle se traduit par une situation économique positive a
Montréal. De nombreuses questions restent toutefois en suspens et, si nombre de
nouveaux secteurs se développent bien (multimédia, TIC, biotechnologies, etc.),
les personnes les moins qualifiées ont toujours de la difficulté a trouver un
emploi.



Texte complémentaire

FONTAN, Jean-Mare, Juan-Luis KLEIN et Diane-Gabrielle TREMBLAY (A paraitre en 2004).
L'innovation sociale : le chainon manquant. Le cas de Montréal, Paris, L'Harmattan
(Collection Métropoles), 220 p. (manuscrit).

L'innovation sociale : le chainon manquant.
Le cas de Montréal

(extrait)

J.-M. Fontan, J.-L. Klein et D.-G. Tremblay

[...] Montréal entre dans I'ére du tertiaire au milieu des années soixante. L'administration
municipale choisit alors d'abandonner l'orientation manufacturiére spontanéiste qui
prevalait au profit d'une stratégie de développement volontariste qui fait de Montréal une
ville tertiaire & vocation internationale (Léveillée, 1988)(1). Il est concédé aux banlieues le
soin d'accueillir et de voir se développer le secteur manufacturier.

Il s'ensuit un vide au niveau de la volonté politique de garder & Montréal non seulement
des activités manufacturiéres, mais aussi sa population. Un lent processus de dévitali-
sation socio-économique et de stagnation démographique prend place un peu partout sur
le territoire montréalais, mais plus particuliérement dans les vieilles zones industrielles.
Nombre d'entreprises ferment leurs portes, d'autres se relocalisent ailleurs au Québec,
au Canada ou dans le monde. [...]

Ce n'est qu'a la fin des années 1970 que I'on s'apercevra de la gravité des effets pervers
associés au délestement d'activités économiques et de personnes vers la banlieue
montréalaise. Le taux de chémage baisse considérablement de 1971 & 1976 de 10 % &
environ 6,7 %. Il ne cesse de croitre de 1976 & 1985, passant de 6,7 % & 14,4 %. De
1985 a 1988, la situation s'améliore quelque peu puisque le taux redescend & environ
11 %, mais il remonte au cours de 1988 et atteint le sommet des 16,7 % en 1992. Depuis,
la situation s'est améliorée. La reprise économique qui s'amorce autour de 1995 profite
des efforts de reconversion de I'économie montréalaise mis en place a partir de la fin des
années 1970. De 1995 a 2000, on observe une lente chute du taux de chémage, lequel
se stabilise en 2001 autour des 8 %.

L'administration municipale montréalaise donne en 1978 un coup de barre pour redresser
I'¢conomie de sa ville. Au niveau du logement, différentes initiatives, dont 'opération
2 000 logements, sont mises en place pour attirer ou maintenir & Montréal des personnes
de la classe moyenne. Au niveau économique, des services municipaux, telle la CIDEM,
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