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Éditorial du journal les affaires 
Paru le 26 septembre 1992 et intitulé 

‘’mieux gérer le capital humain’’ 
 

Schéma Intégrateur 
Introduction  

Avec le libre-échange, les produits américains 
vont finir par s’imposer sur le marché 

québécois, menaçant la survie de la PME et les 
emplois qu’elle procure. 

Développement 
Diagnostic 

 
Fabrication d’un excellent produit 
Difficulté de le vendre 
 
Car 

· Forte syndicalisation 
d’employés inconscients du 
danger 

· Faible productivité 
· Sécurité d’emploi 

En fait 
Le libre-échange et la globalisation 
des marchés menacent les PME et les 
emplois. 

Mesures prescriptives 
 
La gestion dynamique et participative 
des ressources humaines. 
 
Comment 

· Mettre l’accent sur le respect 
de l’être humain. 

· Faire appel à l’intelligence des 
employés plutôt qu’à leur bras 

· Formation 

 
Conditions d’implantation de ces mesures 

· Responsabiliser les patrons 
· Conscientiser les leaders syndicaux 

Conclusion 
Les stratégies d’affrontement n’ont plus leur 

place, les rigidités des conventions collectives 
doivent être éliminées et les entraves à la 

création d’emplois, supprimées.  



Graphe de cohérence 

 


